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REGNSKAB 2005 2006 2007 2008 2009

Nagletal (pct.)

Afkast for skat 171 8,3 3,1 -111 13,8
Afkast efter skat 15,2 7,5 2,8 -9,5 11,9
Omkostninger af hensaettelser 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Medlemstal

Betalende 8.934 8.978 8.809 9.172 9.734
Hvilende 4.447 4.686 5.298 5.482 5.683
Opsparere 30 25 24 17 16
Alderspensionister 2.149 2.282 2.437 2.571 2.690
Invalidepensionister 155 158 168 174 173
Medlemmer i alt 15.715 16.129 16.736 17.416 18.296
/Zqgtefeellepensionister 709 742 787 817 849
Barnepensionister 225 237 261 257 247

Depotrenter (pct.)
Depotrente efter skat 4,5 4,5 4,5 59 41
Depotrente far skat 5,2 5,2 5,2 6,8 4,8

Hovedtal (mio. kr.)

Medlemsbidrag 478 512 540 563 627
Pensionsydelser 884 972 1.167 1.069 1.060
Resultat af investeringsvirksomhed efter skat 3.423 1.921 750 —-2.580 2.876
Driftsomkostninger 14 16 16 16 20
Pensionsteknisk resultat 390 1.280 =171 -49 0
Arets resultat 894 1.564 -19 -563 575
Pensionsmaessige hensaettelser 21.890 21.772 21.901 19.531 21.447
Egenkapital 3.842 5.407 5.388 4.825 5.400
Aktiver 25.979 27.407 27.403 24.659 27.093
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ET SPANDENDE AR

2009 var et spaendende ar. Et ar, som startede i finanskrisens tegn med fortsat negativ
udvikling pa vaerdipapirmarkederne og darlige gkonomiske nggletal. Det fortsatte indtil
marts maned, hvor der skete en vending og der kom en stadig bedre stemning. Den posi-
tive stemning holdt gennem resten af 2009 med det resultat, at aret gav et samlet meget
tilfredsstillende afkast pa 13,8% for skat.

Det gode resultat for 2009 skal dog ses i lyset af resultatet for 2008, som var praeget af
finanskrisen. Resultatet her var —11,1% far skat. S& samlet over de sidste to ar har pensi-
onskassen haft et svagt positivt nettoresultat. DIP’s forventninger var ved starten af 2009
meget forsigtige. Situationen pa davaerende tidspunkt var praeget af stor usikkerhed med
stigende arbejdslgshed og faldende kurser pa vaerdipapirmarkederne.

Gennem krisen fastholdt DIP en balanceret profil pa investeringerne med aktier, obli-
gationer og fast ejendom, ud fra en stor usikkerhed om, hvorvidt det ville ga godt eller
darligt i skonomien. Investeringerne i aktier blev fastholdt, og pensionskassen brugte en
del af risikobudgettet til at investere mere aktivt i kreditobligationer. Det bidrog til det
positive resultat.

Efter pensionsvalget i 2006 er DIP ganske solid gkonomisk set. Ved pensionsvalget blev
grundlagsrenten saenket fra 4,5% til 1,5% for rigtig mange medlemmer. Det ggr, at der
ikke regnskabsmaessigt skal reserveres sa store belgb til medlemmernes pensioner — men
DIP arbejder selvfglgelig fortsat ud fra malet om at kunne give alle medlemmer gode
pensioner. Regnskabet viser store reserver, men medlemmerne forventer hgjere pensio-
ner, end der er indregnet i de regnskabsmaessige tal. Samtidig er der fortsat stigning i alle
medlemmers gennemsnitlige levealder, hvilket betyder, at pensionerne skal udbetales i
leengere tid. DIP er fortsat godt rustet til at handtere disse udfordringer.

2009 blev aret, hvor der var rekord i tilveeksten af nye medlemmer. | dag er der flere end
18.000 medlemmer i DIP. Den positive vaekst forpligter ogsa til at sikre bade zldre og nye
medlemmers pensioner, sa alle parter far deres rimelige andel af reserverne over arene.
Det giver ogsa pensionskassen en forpligtelse til fortsat at foretage en kontrolleret udvik-
ling af nye produkter, som er tidssvarende for medlemmerne. Dette arbejde er et flerarigt
projekt med indferelse af nyt medlemssystem her i 2010 og tilbud om nye pensionspro-
dukter over de kommende ar.

GENERALFORSAMLING 2010

DIP’s ordinzere generalforsamling
afholdes onsdag den 21. april 2010
KI. 17.00 i Ingenigrhuset, Kalvebod
Brygge 31 i Kgbenhavn.
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FINANSKRISEN — NYE KRAV

Hele 2008 var przaeget af finanskrisen, som med den ene dar-
lige nyhed efter den anden traengte sig pa i dagligdagen. |
efteraret 2008 skete der sa store fald pa finansmarkederne, at
mange ars opsparing gik tabt.

Den voldsomme negative udvikling fik regeringer rundt om i
verden til, gennem koordinerede aktioner, at sikre det finan-
sielle system. Det skete bade ved direkte garantier i forhold til
de finansielle institutioner, men ogsa i form af historisk lave
pengemarkedsrenter.

Fokus var pa at sikre stabiliteten i det finansielle system og
muligheden for, at finansmarkederne igen kunne komme til at
fungere pa nogenlunde normal vis.

VENDING 1 2009

De fgrste maneder af 2009 fortsatte den negative udvikling.
Helt frem til marts maned 2009 fortsatte faldene pa finans-
markederne, og der var en udpraget negativ stemning. Ven-
dingen kom i form af, at markederne begyndte at erkende, at
regeringernes initiativer var af en sadan karakter, at der blev
lagt en sikker bund under markederne. Desuden havde kurs-
faldene medfert, at vaerdipapirerne var blevet sa billige, at en
bare nogenlunde positiv udvikling i gkonomien ville medfare
kursstigninger.

Det lave renteniveau betad, at banker rundt omkring i verden
kunne lane penge fra centralbankerne til naesten ingenting.
Derved kan man sige, at det blev lettere at drive en bank i
denne periode ved at lane penge til meget lave renter og fore-
tage udlan til en almindelig markedsrente.

Den forggede rentemarginal har givet banker rundt omkring i
verden mulighed for at komme ud af krisen meget hurtigt — og

det er skatteyderne rundt omkring i verden, som har sikret de
finansielle markeders stabilitet i form af de store garantier, som
blev stillet. Og samtidig er der stillet billig kapital til radighed i
form af de meget lave pengemarkedsrenter — renter, som ligger
under forventningerne til inflationen pa lidt laengere sigt.

NYE KRAV

Krisen har ogsa medfert, at der i de kommende ar vil blive
stillet ggede krav fra politisk side til den finansielle sektor. Kra-
vene vil bade vaere et forsgg pa at regulere adfaerden, men
0gsa bankernes evne til at modsta kriser gennem opbygning
af reserver og begraensning af risikofyldte forretninger vil vaere
i fokus. Set i forhold til, hvad der er sket i de sidste ar, er det
ikke urimeligt, at der stilles starre krav.

For DIP og andre pensionsselskaber vil kravene blandt andet
blive udmentet i indfarelse af “Solvens 2. Solvens 2 er en fael-
les EU-standard for beregning af risikograenser i forsikrings- og
pensionssektoren, som forventes indfart i 2012. Det er en laen-
gere proces, som har vaeret undervejs i en arraekke, og den vil
med meget stor sikkerhed forgge kravene til pensionsselskaber-
nes evne til at modsta finanskriser i fremtiden. For DIP forventes
@gede krav til reserver til sikring af medlemmernes pensioner.

DANSKE AKTIER

= Danske Aktier

der er set eksempler pa, hvordan banker har valgt ikke at ud- e S —
nytte stgttepakker, eller har betalt lan og garantier fra staten A —
tilbage rimeligt hurtigt.

I IR T

Det har ogsa givet anledning til en fornyet selvtillid i de finan-
sielle institutioner. Det er dog vigtigt i denne fase at huske, at



STRATEGISKE UDFORDRINGER

Verden forandrer sig og det stiller naturligvis ogsa krav til DIP.

DIP’s mission er at sgrge for gode pensioner til ingenigrer. Ud-
fordringen er her, at udviklingen i stadig stigende grad medfga-
rer, at der er faerre ingenigrer, som er omfattet af de offentlige
overenskomster, mens andelen af privat ansatte ingenigrer er
stadig stigende.

Ndar man ser pa DIP’s tilbud til ingenigrer, er det bade meget
billigt og det giver en god pensionsdaekning. Men der har ikke
veeret seerlig mange muligheder for at kunne til- og fravaelge
forsikringsdaekninger. Tilsvarende har DIP ikke gjort en indsats
for at udbrede kendskabet til pensionskassens tilbud.

NYE MAL

Det er DIP’s mal at lave om pa disse forhold. DIP gnsker at fort-
sette udviklingen af pensionskassen med optagelse af flere
ingenigrer — bade i privat og offentlig anszettelse. Malet er,
at ingenigrerne skal betragte DIP som “Det logiske valg” for
ingenigrer, uanset om de er i offentlig eller privat anszettelse.

Det er en proces, som straekker sig over en arraekke, da kend-
skabet til DIP blandt privat ansatte ingenigrer er begraenset.

Desuden stiller det krav om en fornuftig udvikling af DIP's
tilbud, sa det bade indeholder fleksible daekninger — men
ogsa fortsat bevarer bade overskuelighed og lave omkostnin-
ger. Det skal veere til gavn bade for nuvaerende og fremtidige
medlemmer.

Pa nuvaerende tidspunkt arbejder DIP med at lave mere malret-

tede kampagner for salg af pensionsprodukter til medlemmerne.

Et eksempel er nyskabelsen “SU-Pension”, som gar ud pa, at
ingenigrstuderende pa kandidatniveau kan indbetale pension
via deres arbejdsgiver til pensionskassen for at undga tilba-
gebetaling af SU. Det er et produkt, som er baseret pa DIP’s
nuveerende produktudbud og derfor ikke kraever ekstra udvik-
ling — men en serlig information i forhold til studerende, som
kan tilskynde, at studerende starter pensionsopsparingen sa
tidligt som muligt.

OGET SAMARBEJDE

DIP er gaet i samarbejde med en raekke andre pensionskas-
ser omkring udviklingen af et nyt medlemssystem. Dette skal
i de kommende ar udgere fundamentet for udvikling af nye
tilbud til medlemmerne pa en gkonomisk forsvarlig made.
Systemet er taget i brug i januar 2010 og aflgser et 18 ar
gammelt system. Nogle af de farste tilbud vil vaere en fornyet
medlemsweb i slutningen af farste kvartal og tilslutning til
Pensionsinfo i midten af 2010.

Samarbejdet med andre pensionskasser er under fortsat udvik-
ling med henblik pa at sikre medlemmerne en god og billig admi-
nistration — og gode priser pa eksempelvis investeringsforvaltning.

| de senere ar har pensionskassen gget samarbejdet med IDA
med henblik pa at sikre, at ingenigrerne far kendskab til mu-
ligheden for en god pensionsordning i DIP.

Malsaetningen for DIP er, at medlemstallet for pensionskassen
skal stige med 1.000 om éaret i de kommende ar. Det kraever,
at DIP har nogle gode, fleksible produkter, skarpe priser, lave
omkostninger — og at ingenigrerne kender muligheden for op-
sparing i DIP.




INVESTERINGER

AFKAST PA 13,8% 12009

DIP opnaede i 2009 et afkast pa 13,8%, hvilket ma betegnes
som meget tilfredsstillende — ikke mindst set i lyset af et inve-
steringsar med meget store udsving. Efter en meget hard start
pa de finansielle markeder i begyndelsen af aret, vendte stem-
ningen i midten af marts, og frem til efteraret var der udpraeget
positiv stemning pa de fleste markeder. I slutningen af aret kom
der lidt mere eftertaenksomhed tilbage, da de fleste indsa at
der stadig er mange ulgste problemer i den globale gkonomi.

DIP valgte i begyndelsen af aret at tage lidt starre ekspone-
ring til kreditobligationer, det vil sige obligationer der ikke kun
baerer en renterisiko, men ogsa en kreditrisiko, typiske i virk-
somheder eller udviklingslande. Dette skete pa bekostning af
danske realkreditobligationer, da det blev vurderet, at det ri-
sikojusterede forventede merafkast var attraktivt. Til gengeeld
blev det besluttet at vaere lidt mere forsigtig med aktierisikoen,
sa her har kun veeret beskedent kab.

De positive bidrag til afkastet i 2009 er iszer kommet fra kredit-
obligationer og aktier, men ogsa nominelle obligationer har en
flot kursudvikling i 2009, hvorimod de illikvide aktiver som fast
ejendom og unoterede investeringer har trukket lidt ned.

Ved indgangen til 2009 forventede vi et ar praeget af usikker-
hed om udviklingen i den globale gkonomi og vurderede at
det var uklart, hvor vi var henne om 12 maneder. Alligevel kom
der — maske som en kraftig modreaktion pé faldene i 2008 —
paene resultater for bade aktier og obligationer. Dette skyldes
ikke mindst en meget staerk koordineret modreaktion pa krisen
i bade penge- og finanspolitik verden over.

Pa trods af at de finansielle markeder har vist forbedring gen-
nem 2009, er der stadig et stykke vej, for de er tilbage pa
foregdende ars niveauer. Dette gaelder bade for aktiekurser
og kreditspread.

I USA har efterspgrgselschokket vaeret sa stort, at virksomhe-
derne har gjort alt for at f& deres omkostninger ned, sa de har
kunnet fremvise positive nggletal. De aflagte kvartalsregnska-
ber har derfor haft en tendens til at overraske positivt, hvilket
har givet udslag i stigninger pa markederne. | Europa ger det
mere ufleksible arbejdsmarked det langsommere for virksom-
hederne at tilpasse sig den nye situation, som derfor sker mere
gradvist. For USA ser det ud til at arbejdslgsheden har toppet,
mens Europa stadig kan konstatere stigende arbejdslgshed.

I den kommende tid vil der dog ogsa blive brug for at se, at ef-
terspargslen er kommet i gang igen for at sikre en indtjenings-
fremgang i virksomhederne. Tidligere kriser har generelt vaeret
aflgst af paen vaekst i gkonomien, men vi forventer alligevel at
det bliver noget mere beskedent denne gang.

| vaekstlandene, og ikke mindst i Kina, har der veeret store fi-
nanspolitiske vaekstpakker, der har afbgdet faldet i eksporter-
hvervene med indenlandsk veekst i byggeri og infrastruktur.
Der forventes derfor stadig paen vaekst i det kommende ar.

Vi forventer et beskedent, men positivt ar i 2010 og vurderer
at dette er aret, hvor DIP skal @ge sin aktieandel op imod det
langsigtede mal pa 30% af aktiverne. Endvidere vurderes det,
at kreditobligationer vil udvikle sig positivt i aret, og DIP vil der-
for fastholde en hgj andel gennem éaret.
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INVESTERINGSSTRATEGI

DIP har som formal at sikre medlemmerne den hgjest mulige
pension. Dette formal sikres bedst ved at DIP:

Teenker langsigtet.
Investerer aktivt og velovervejet.
Laegger vaegt pa risikostyring.

DIP foretager sine investeringer efter den overordnede investe-
ringsstrategi, der vedtages af bestyrelsen en gang arligt. Stra-
tegien fastlaegges ud fra en aktiv/passiv-analyse.

Aktiv/passiv-analysen tager bade hensyn til samvariationen i
afkast mellem de forskellige aktivgrupper samt til risikoen for,
at DIP ikke kan leve op til sine pensionsforpligtelser. DIP's hori-
sont er meget lang, da pensionstilsagnene Igber i drtier.

Ved tilrettelaeggelse af investeringspolitikken fastlaegges et
benchmark, som DIP’s portefalje efterfalgende males op imod.

SOCIAL ANSVARLIGHED

Social ansvarlighed i DIP kommer til udtryk pa to fronter: Farst
og fremmest som krav til omverdenen. Det vil sige, til de virk-
somheder DIP investerer i. Da aktierne er eksternt forvaltet, vil
kravene bade veere til fondsforvalterne og de underliggende
aktieselskaber, der er i DIP’s portefeljer.

DIP har i januar 2009 underskrevet UN PRI (FN's Principper for
Ansvarlige Investeringer), som er et samarbejde for professio-
nelle investorer med henblik pa at fremme principperne i PRI.
Det betyder, at vi fremover vil indarbejde ESG (miljgmaessige,

Danske aktier

Udenlandske
obligationer

Danske indeks-
obligationer

Udenlandske Danske
aktier obligationer

Fast ejendom

sociale og ledelsesmaessige aspekter) i investeringsprocesserne
0g, i samarbejde med andre investorer pavirke virksomheder
med etiske problemer i en mere positiv retning.

INVESTERINGSRESULTAT 2009

Investeringsresultatet for 2009 er et overskud pa 3.330mio. dk.
Resultatet betyder, at DIP pa blot et ar har tjent de penge pen-
sionskassen tabte i 2008 hjem igen. Set over de seneste 3 ar
har det arlige afkast vaeret 1,4%.

DIP’s afkast er opgjort til 13,8%, hvor afkastet er positivt pa-
virket af samtlige aktiver i portefeljen — bortset fra fast ejen-
dom og unoterede aktier. Iszer aktier og kreditobligationer har
bidraget positivt, med henholdsvis 32,6% og 34,7 % i afkast.

2009 har veeret et turbulent investeringsar med en meget van-
skelig start pa aret efterfulgt af store stigninger pa risikofyldte
aktiver henover sommeren. Sidst pa aret blev der lidt mere ro
pa markederne, dog stadig med en positiv undertone. Afka-
stet for aret er bedre end forventet, og udviklingen betyder,
at det tabte i 2008 allerede er tjent hjem igen. Det skyldes at
DIP befinder sig i en gkonomisk situation, hvor det er muligt at
fastholde positionerne igennem den vanskelige periode i 2008
0g begyndelsen af 2009.

Danske nominelle obligationer slutter 2009 med et afkast pa
7,6%, hvilket skyldes et fint afkast pa danske realkreditobli-
gationer. DIP's strategi pa dette omrade har saledes givet det
onskede afkast i 2009 og er samlet hgjere end benchmark, der
endte pa 6,3%.

FORDELING AF INVESTERINGSAKTIVER

(mio. kr.) Markedsvaerdier
AKTIVGRUPPER 2008 2009
Danske aktier 1.222 1.096
Udenlandske aktier 4.639 5.893
Danske obligationer 11.345 11.579
Danske indeksobligationer 383 337
Udenlandske obligationer 3.458 5.423
Fast ejendom 2.407 1.911
@vrige investeringsaktiver 654 612
1 alt 24.108 26.851

Fordeling
2009

4%
22%
44%
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INVESTERINGER

De europeiske statsobligationer har givet et afkast pa 5%,
hvilket er hgjere end sammenligningsindeksets 2,6%. Non-
euro portefglien opnaede i 2009 et afkast pa 13,8% mod et
benchmark pa 12,9%. Her har styrkelsen af norske kroner i
2009 veeret steerkt medvirkende til det gode resultat.

2009 blev et rekordar for kreditobligationer, med flotte afkast
pa virksomhedslan og virksomhedsobligationer savel som pa
emerging market obligationer. DIP opndede samlet et afkast
pa 34,7% pa kreditobligationer. Kreditobligationer indgar i
gruppen "udenlandske obligationer" i tabellen med fordeling
af investeringsaktiver.

DIP's aktier gav et afkast pa 32,6% fer valutaafdaekning og
32,8% efter mod et benchmark pa 27,6%.

Samlet er DIP’s aktieandel pa 25% af de samlede aktiver, hvil-
ket er i underkanten af det langsigtede benchmark. | den un-
derliggende regionale fordeling har DIP en overvaegt i danske
aktier, som har bidraget paent til performance, da det iszer var
Emerging Markets, samt danske aktier, der 1a i top med afkast
pa henholdsvis 73,9% samt 43,7% .

DIP’s aktieforvaltere har generelt klaret sig paent. De to euro-
paeiske forvaltere har dog haft det sveert og la ved udgangen
af 2009 markant efter benchmark. Dette skyldes, at der i disse
portefaljer har vaeret en meget defensiv tilgang til markedet og
undervaegt af bankaktier.

DIP’s ejendomsinvesteringer bestar dels af en portefglje af di-
rekte ejede danske ejendomme, dels af indirekte investeringer i
bade danske og udenlandske ejendomme via ejendomsfonde.
Investeringerne i fast ejendom har i 2009 givet et negativt re-
sultat pa —5,4%. De danske ejendomme, som udger langt den
starste del af portefglien, er blevet nedskrevet efter der ved
udgangen af aret har veeret indhentet en ekstern vurdering.

DIP’s investeringer i unoterede selskaber gav et negativt resultat
pa—13,1%. DIP investerer i unoterede selskaber gennem Private
Equity fonde, som har vaeret hardt ramt af den globale krise.

UDSIGTER FOR 2010

Set i forhold til de foregdende ar er forventningen til den gko-
nomiske udvikling i 2010 lidt mere positiv. Udfordringerne er
fortsat mange, men der er trods alt indikationer pa, at den

globale vaekst er ved at komme lidt i gang igen.

Regionerne ma forventes at udvikle sig noget forskelligt. Mens
Asien, med Kina i spidsen, forventes at kunne holde en paen
vaekstfremgang, og USA ser begyndende opsving, far Europa
det lidt sveerere. Dels pa grund af langsommere tilpasning til ef-
terspargselsnedgang og dels pa grund af en steerk Euro. Den spi-
rende optimisme forventes dog ogsa at kunne sla igennem her.

Pa den anden side er udfordringerne mange. De meget store
hjeelpepakker der har vaeret ngdvendige for at hjaelpe vaeksten
i gang igen betyder, at mange lande nu har, eller er pa vej
til, et historisk hgjt gaeldniveau og budgetunderskud, der kan
true vaeksten i det lange lgb. Samtidig skal hjaelpepakkerne
afvikles igen.

Det er usikkert om veeksten bliver robust i de kommende ar
og der forventes kun en beskeden og langsom fremgang i
gkonomierne. Den finansielle krise blev udlgst af en ejendoms-
boble — og det kan betyde en helt anden refleksion hos for-
brugerne, end hvis der var tale om f.eks. en aktieboble. Den
geeldsnedbringelse, der er startet pa denne baggrund, kan
derfor fortsaette leenge endnu, da der var tale om et ret stort
chok. Selvom der i visse lande er tale om at boligpriserne nu er
stabiliseret, er der stadig mange lande, der ser prisfald.

AFKASTFORVENTNING 2010

Selv om det er umuligt at spa, betyder udsigterne at der samlet
set forventes et mindre — men positivt afkast for 2010.

| DIP arbejdes der derfor med en balanceret investeringsstra-
tegi for det kommende ar. DIP har i dag en paen spredning af
aktiverne fordelt pa obligationer, aktier, ejiendomme og alter-
native aktivtyper, men der vil i 2010 blive investeret yderligere
i produkter, der ikke forventes at svinge med de aktiver, der
allerede er i portefaljen.

DIP vil i foraret vurdere kreditmarkederne for at finde interes-
sante investeringsmuligheder og vil opprioritere investering i
flere alternative aktivtyper.

Aktieandelen vil ved indgangen til aret veere pa ca. 25% af de
samlede aktiver, men det vil lgbende blive overvejet om an-
delen skal bringes tilbage til det langsigtede strategiske mal
pa 30%. Andelen af fast ejendom forventes at ligge pa det
aktuelle niveau.




PENSIONER

2009 var blandt andet kendetegnet ved en raekke finanspoli-
tiske tiltag, som havde en direkte indvirkning pa pensionsom-
radet og i seerdeleshed medlemmernes incitament til at spare
op til pension. Samtidig er det gleedeligt at se, at et stadigt
stigende antal ingenigrer vaelger DIP som pensionsleverandar.
Vi oplever sdledes den stgrste medlemstilgang i DIP’s historie.

Lovforslaget om frivillig udbetaling af SP blev vedtaget den 19.
maj. Afgiften ved udbetaling er 35% af de ferste 15.000 kr. og
50% af resten. Resultatet blev, at det godt kunne betale sig at
haeve sin SP-opsparing og indbetale den pa en rate- eller livrente-
pension, hvilket mange af DIP’s medlemmer benyttede sig af.

Skattereformen blev desuden vedtaget i Folketinget. For pen-
sionsbranchen er der flere emner, som er vaesentlige: Loft pa
100.000 kr. for pensionsindbetalinger til ratepension, ophae-
velsen af aldersgraense for oprettelse af ratepension samt ud-
ligningsskat pa hgje pensionsindbetalinger. Der arbejdes fort-
satiregeringen pa at lave et konkret forslag om udligningsskat.

Samtidig valgte mange at udnytte skattefordelen ved at ind-
betale ekstra i 2009, idet fradragsvaerdien pa 59% i topskat-
ten faldt til 51,5% fra 1. januar 2010.

BIDRAG OG PENSIONER

Effekten af de finanspolitiske tiltag kan aflaeses direkte i pen-
sionsindbetalingerne, som oplever en paen vaekst pa tveers af
produkterne. Medlemmerne indbetalte bidrag pa i alt 679 mio.
kr. i 2009 pa livrente mod 608 mio. kr. i 2008. Det er en stig-
ning pa 11,8%. Derudover blev der indbetalt 71 mio. kr. pa
rate- og kapitalpensionsordninger mod 29 mio. kr. forrige ar.
Pensionsudbetalingerne er naesten uaendrede. DIP udbetalte
1.060 mio. kr. i pension til medlemmerne i 2009 mod 1.069
mio. kr. i 2008. Det lidt lavere belgb i 2009 skyldes, at der ikke
blev udbetalt pensionstilleg.

MEDLEMMER

Den meget flotte medlemstilgang de seneste par ar fortsaetter.
DIP startede aret med 17.416 medlemmer og rundede 18.296
medlemmer ved drets udgang. Vi er selvfglgelig bade glade og
stolte over, at et stadigt stigende antal ingenigrer ser DIP som
deres foretrukne leverander af pension. Vi vil fortseette det
malrettede arbejde med at gare DIP endnu mere attraktiv for
medlemmerne og forventer pa den baggrund, at den positive
udvikling vil fortsaette de kommende ar.

Det er dog stadig en udfordring, at der er sa mange hvilende
medlemmer. Det skyldes blandt andet, at medlemmerne i for-
bindelse med anseettelse i private virksomheder kommer ind i
obligatoriske ordninger og dermed stiller deres pension i DIP i
bero. Med vedtagelsen af virksomhedsordninger pa general-
forsamlingen i april, kan DIP nu imgdega denne udfordring.
Derudover arbejdes der med at indfgre @get valgfrihed pa
daekningerne.

VIRKSOMHEDSORDNINGER secesccsssccssnes,

Pa generalforsamlingen den 21. april 2009 blev det vedtaget at
&ndre vedtaegten, sa der dbnes op for, at pensionskassen ved
etablering af virksomhedsordninger kan optage alle medarbej-
dere pa ingenigrvirksomheder. DIP gnsker at kunne tilbyde alle
ingenigrer en mulighed for pensionsordning i pensionskassen
gennem hele arbejdslivet. Bade ved skift mellem ingenigrvirk-
somheder og ved skift mellem offentlig og privat ansaettelse.
Derfor gnsker DIP, at det fremover bliver muligt at optage alle
ansatte pa ingenigrtunge virksomheder under forudsaetning
af, at der bliver lavet en aftale for alle ingenigrerne.

Dette er et element i DIP s strategi gdende ud pa, at DIP gnsker
at vaere den foretrukne leverandgr af pension til civilingenigrer.
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PENSIONER 2008 2009

Medlemsbidrag 608 679
Pensionsydelser 1.069 1.060

MEDLEMSTAL 2008 2009

Medlemmer i alt 17.416 18.296
Ikke-pensionerede

medlemmer 14.671 15.433
Alderspensionister 2.571 2.690
Invalidepensionister 174 173
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Hariklia Nikolaos,
Lektor; AAU, medlem




Per Madsen, Professor, DTU, medlem

PENSIONER

MEDLEMMERNE LEVER LANGERE

At medlemmerne lever laengere er jo rigtig glaedeligt for den
enkelte. Ingenigrer er en af de grupper i befolkningen, som
lever laengst. | de senere ar er levetiden for vores medlemmer
fortsat steget som resten af befolkningen. Den glaedelige ten-
dens har jo blot den bagside for pensionskassen, at der skal
udbetales pensioner i flere ar end oprindeligt beregnet. Det
er fordi langt de fleste af pensionerne, som DIP udbetaler, er
livsvarige pensioner.

PENSIONSTILLAEG - toteeeerseeeresseeons,

Nar medlemmer og pensionister lever laengere betyder det,
at den samme opsparing skal raekke til flere ars pensionsud-
betaling. Derfor giver den stigende levetid starre krav til de
belgb, som pensionskassen reserverer til daekning af pensioner
i fremtiden. P& den baggrund forventer DIP ikke, at der i den
kommende tid bliver mulighed for at udbetale pensionstillaeg.
Situationen kan naturligvis andre sig — men det er sadan, den
ser ud pa nuvaerende tidspunkt. Dette skal ogsa ses i lyset af, at
det arlige afkast blot har veeret 1,4% set over de seneste 3 ar.
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DEPOTRENTEN

Medlemmernes pensionsopsparing pa livrente blev i 2009 for-
rentet med 4,1%. Dette skete som led i den politiske aftale,
som forsikringsbranchen lavede med regeringen i november
2008. Her blev det aftalt, at der skulle udvises forsigtighed og
ske konsolidering til gavn for medlemmerne. Det er dette, DIP
lever op til med depotrenten pa 4,1%.

Forrentningen i DIP har vzeret hgjere end i de kommercielle
alternativer i livs- og pensionsforsikringsselskaber, hvilket haen-
ger sammen med, at pensionskassen har et godt gkonomisk
fundament. Dette geelder ogsa i 2010, hvor depotrenten er
fastsat til 5,3% far skat pa Regulativ 3.

GRUPPEFORSIKRING

Medlemmer, der er omfattet af gruppeforsikringen, betalte i
2009 en preemie pa 1.260 kr. Bestyrelsen besluttede i novem-
ber 2009, at den samlede praemie til gruppeforsikringen 2010
holdes uaendret. Endvidere blev det besluttet, at ogsa forsik-
ringsdaekningen holdes uzendret.

OMKOSTNINGER VED
PENSIONSADMINISTRATION

DIP fastholder ligeledes de konkurrencedygtige priser pa ind-
betalinger til pension. Det betyder 1% ved indbetalinger til
en kapital- eller ratepension og 2% til livsvarig alderspension.
Dertil kommer et fast belgb pa 30 kr. hver maned. De samlede
omkostninger til pensionsadministration i 2009 var 1.040 kr.
pr. medlem. Der er tale om en mindre stigning i forhold til 2008
som kan henfgres til implementeringen af det nye medlems-
system. Set i forhold til medlemmernes pensionsopsparing er
omkostningen stadig beregnet som rentemarginal pa 0,1%.

NYT MEDLEMSSYSTEM secccccscsccsccccnsee,

DIP udskiftede i januar 2010 et snart 18-arigt medlemssystem
med et nyt. Det nye system, som er udviklet i samarbejde med
en raekke andre pensionskasser og BEC, vil give DIP mulighed
for at tilbyde starre fleksibilitet i pensionsdaekningen.

I lgbet af 2010 vil det nye medlemssystem endvidere give bedre
muligheder for at foretage pensionsberegninger pa DIP's On-
linePension, ligesom DIP vil genoptage leveringen af pensions-
oplysninger til Pensionsinfo. Det har vaeret en forudsaetning
for disse leverancer, at DIP kunne foretage prognosticerede
pensionsberegninger, hvilket bliver muligt med det nye med-
lemssystem.
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RISIKOSTYRING

Bestyrelsen fastlaegger rammer for DIP’s risikostyring, mens
den daglige ledelse overvager risici og sikrer, at rammerne
overholdes. DIP’s starste risiko er ikke at kunne leve op til sine
pensionsforpligtelser. Derfor beregnes pensionsforpligtelserne
og aktiverne dagligt og opgeres til markedsvaerdi — samtidig
med at der laves en risikoberegning ud fra Finanstilsynets
stress-scenarier.

| de kommende ar forbereder DIP, at der sker implementering
af Solvens 2 i 2012. | risikostyringen tages der hgjde for risiko
bade pa langt og kort sigt.

DIP har valgt en investeringsstrategi med en relativ hgj aktie-
andel. DIP har rad til denne risikovillighed, der forventes at give
et bedre afkast pa lang sigt. DIP sgger primaert at mindske den
samlede investeringsrisiko bade ved at sprede sine investeringer
pa flere aktivgrupper i bade ind- og udland og ved at sprede
investeringerne i de enkelte delportefaljer.

Spredningen pa flere aktivgrupper er afspejlet i rammerne for
den overordnede aktivfordeling, mens spredningen i delporte-
foljerne fastlaegges ved krav til minimumsspredning og mak-
simal investering i relation til enkeltinvesteringer. Udviklingen
i efteraret 2008 og foraret 2009 viste, at det er vigtigt at have
et tilstreekkeligt overblik over risici. Udviklingen gik hurtigt i
denne periode, og der var dagligt meget store udsving. Dette
viste ogsa vigtigheden af, at man har overblik over de forskel-
lige risikotyper og kan felge dem lgbende. | Igbet af 2009 er
volatiliteten — de daglige udsving — faldet vaesentligt.

DIP er pavirket af en raekke forskellige risici:

Finansielle risici.
Forsikringsmaessige risici.
Operationelle risici.
Forretningsmaessige risici.

| forbindelse med opggrelsen af det individuelle solvensbehov
for pensionskassen har DIP gennemgaet de forskellige risici og
deres mulige pavirkning af DIP’s soliditet.

FINANSIELLE RISICI

De finansielle risici bestar primaert af markedsrisici, men ogsa
risici pa modparter. Markedsrisici har tidligere veeret kendeteg-
net ved, at DIP’s aktiver og passiver blev pavirket forskelligt af
udsving i renterne. Efter omvalget i 2006, hvor sterstedelen af
DIP’s medlemmer valgte en ordning med en lavere grundlags-
rente, er rentefglsomheden af henszettelserne til daekning af
medlemmernes pensioner aftaget betydeligt. Dette har med-
fort, at DIP er mindre fglsom over for andringer pa finans-
markederne, og der er god sikkerhed for, at pensionerne ogsa
i fremtiden kan holde niveauet — selv i tider med gkonomisk
turbulens.

| dag er det investeringerne, som pavirkes af andringer i
renten, aktiekurser, ejendomsveerdier, valutakurser og rente-

spaend. Safremt arets investeringsafkast ikke er tilstraekkeligt til
at daekke medlemmernes forrentning og ngdvendige styrkelser
af hensaettelser til pensionerne, daekkes underskuddet farst af
kollektivt bonuspotentiale og derefter delvist af bonuspoten-
tiale pa fripoliceydelser. Hvis der ikke er tilstraekkelige midler
her, anvendes egenkapitalen til daekning.

Den finansielle uro i 2008 og 2009 har ikke gjort, at DIP har ind-
fart kursvaern. Der har ikke i 2009 veeret indfgrt krav om en eks-
tra forrentning af egenkapitalen — et sakaldt driftsherretillaeg.

Markedsrisiciene overvages lgbende, og der foretages en dag-
lig beregning af stresstest pa DIP's investeringer og hensaet-
telser med henblik pa at sikre, at pensionskassen kan modsta
betydelige rentezendringer og kursfald pa aktier. Modparts-
risikoen overvages ved at veelge etablerede modparter — og
pensionskassens modparter vurderes lgbende med henblik pa
at sikre en lav modpartsrisiko. DIP har ikke lidt tab i 2009 som
folge af modpartsrisiko.

FORSIKRINGSMA&SSIGE RISICI

De forsikringsmaessige risici vedrarer udviklingen i dedelighed,
invaliditet mv. En forleengelse af levetiden medfarer en for-
@gelse af varigheden pa udbetalingerne af pensioner og er
den vaesentligste forsikringsmaessige risiko. | 2008 blev der
foretaget en yderligere styrkelse af hensattelserne til daek-
ning af forgget levetid for medlemmerne. Det svarede til en
levetidsforbedring for pensionerede medlemmer pa 3% og for
ikke-pensionerede medlemmer pa 10% ud fra en forventning
om fremtidig forgget levetid. Situationen fglges lgbende med
henblik pa ogsa i fremtiden at foretage en forggelse af hen-
saettelserne, hvis det matte blive nadvendigt. | 2009 blev der
introduceret et nyt tegningsgrundlag, som yderligere tager
hgjde for udviklingen i medlemmernes levetid. Det er vurde-
ringen, at det nye tegningsgrundlag bedre udtrykker medlem-
mernes forventede levetid og dermed pensionernes starrelse.
Tegningsgrundlaget benyttes i dag til at udregne pensionerne
for nye medlemmer, og det medfarer, at pensionen pa teg-
ningsgrundlaget er mindre end tidligere. Det har ikke i dag
betydning for de udbetalte pensioner.

OPERATIONELLE RISICI

De operationelle risici vedrgrer tab f.eks. som felge af fejl i
IT-systemer, fejl i procedurer og bedrageri. DIP begraenser de
operationelle risici med en klar funktionsadskillelse og med in-
terne kontroller, som Igbende opdateres. Tilsvarende begraen-
ses de operationelle risici gennem samarbejde med eksterne
forvaltere.

FORRETNINGSMASSIGE RISICI

De forretningsmaessige risici er strategiske risici, risici for pensi-
onskassens omdgmme og andre eksterne faktorer. DIP falger
ngje savel udviklingen pa markedets som aendringer af lovgiv-
ningen. Risikoen vurderes her som lav.
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UDSIGTER FOR 2010

| lgbet af 2009 er der sket en klar forbedring af finansmar-
kederne. | starten af aret var der meget stor usikkerhed, lave
aktiekurser og store kreditspaend. Det er klart, at myndighe-
dernes indgriben i slutningen af 2008, som var meget resolut
og klar, har hjulpet med til at stabilisere det finansielle system.
Det har skabt en sikkerhed for at finansielle institutioner og
virksomheder kunne foretage finansielle transaktioner uden
vaesentligt forgget risiko.

I slutningen af 2009 er der indregnet en meget stor optimisme
i veerdipapirmarkederne. Kurserne pa aktier er igen steget kraf-
tig og har indregnet meget positive resultater i den kommende
tid. Det kan undre lidt, at der er sket sa stort stemningsskift
over sd kort tid.

Forventningen fra DIP's side er, at der bade i Danmark og i ud-
landet fortsat vil vaere hgj — og maske stigende — arbejdslgshed
i lgbet af 2010.

Hvis man ser pa en raekke gkonomiske nggletal, er der ikke
baggrund for at forvente en udvikling pa veerdipapirmarke-
derne i 2010 pa samme niveau som i 2009. Udgangspunktet
i 2009 var helt anderledes negativt preeget, og der er derud-
over opbygget en meget stor statsgeeld rundt omkring, som
lgbende skal finansieres. Der ma derfor vaere en vaesentlig usik-
kerhed behaeftet med forudsigelserne om, at opsvinget inter-
nationalt har bidt sig fast og, at udviklingen bare vil ga i den
rigtige retning i 2010.

DEPOTRENTE

DIP har fastsat depotrenterne forelgbigt for 2010. For farste
gang i pensionskassens levetid har DIP udmeldt forskel i de-
potrenter for 2010. Renten for medlemmer pa Regulativ 3 er
5,3%, mens depotrenten for medlemmer pa Regulativ 1 og
2 er 3,5%. Renten er som noget nyt fastsat for skat, da skat
fra og med 2010 beregnes individuelt for det enkelte medlem.

Det er klart, at de differentierede depotrenter er overraskende
for en del medlemmer — og i serdeleshed medlemmer pa
Regulativ 1 og 2 har behov for en forklaring pa den lavere

depotrente.

Baggrunden for forskellen ligger i den forskellige risiko, der er
forbundet med pensionstilsagnene i de to bestande — Regulativ
3 pa den ene side og Regulativ 1 og 2 pa den anden side.

Da medlemmerne valgte sig over pa Regulativ 3 ved pensions-
valget i 2006, valgte man sig fra grundlagsrenter for de enkelte
medlemmer pd mellem 1,5% og 4,5% til grundlagsrente pa
1,5% . Konsekvensen var derfor samlet set en lavere grundlags-
rente for medlemmerne pa Regulativ 3.

Samtidig er tegningsgrundlaget i Regulativ 3 betinget, som det
fremgar af regulativet. Det betyder, at pensionerne kan andres,
hvis der sker vaesentlige aendringer i for eksempel den faktiske
dedelighed og rente i forhold til tegningsgrundlagets antagel-
ser.Der skal vaere objektive begrundelser til stede, far man kan
foretage aendringer som fglge af det betingede grundlag.

Det giver en helt anden solvensmaessig risiko for bestanden pa
Regulativ 3. Risikoen pa denne bestand er mindre som fglge af
den indbyggede fleksibilitet.

DIP har foretaget beregninger af forskellen i risiko mellem den
nuvaerende bestand af medlemmer pa Regulativ 1 og 2 sam-
menlignet med medlemmerne pa Regulativ 3. Resultaterne af
beregningerne viser, at der er endog meget stor forskel i risiko
mellem de to bestande — og det endda uden at kvantificere
veerdien af de betingede grundlag.

S& — samlet set — er der endog et meget klart beleeg for at
foretage en differentiering mellem depotrenterne imellem
medlemmer pa Regulativ 1 og 2 pa den ene side og Regulativ
3 pa den anden side.

Udviklingen i det kommende ar er praeget af en vis usikkerhed,
og forventningerne til 2010 skal ses i denne sammenhaeng.

Efter udgangen af 2009 er der ikke indtruffet begivenheder,
som har pavirket resultatet for 2009.
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BESTYRELSE OG DIREKTION

JENS HALD MORTENSEN,
64 ar (2008 - 2011)

Civilingenigr, lic.tech.

Medlem af DIP siden 1970 og
medlem af bestyrelsen siden 1999.
Pensioneret medlem. Medlem af
bestyrelsen i Berlin IV. Medlem af
Nykredits repraesentantskab.

SARA GREX, 35 ar,

Udpeget af IDA (2009 - 2012)
Civilingenigr

Medlem af DIP siden 2003 og

medlem af bestyrelsen siden 2009.
Betalende medlem.

CAMILLA KRING, 32 ar
(2008 - 2011)

Civilingenigr, selvstaendig, Ph.D.
Medlem af DIP siden 2002 og
medlem af bestyrelsen siden 2003.
Betalende medlem.

(Bestyrelsens valgperiode er angivet i parentes)

JENS OTTO VEILE, 59 ar
(2009 - 2012)

Bankdirektgr, cand.oecon.

Bankdirekter senest i Danske Bank, kvae-
stor ved Carlsberg Fondet, og bestyrelses-
formand for 5 danske aktieselskaber og
bestyrelsesmedlem i 3 andre.

Medlem af bestyrelsen siden 2009.

Ikke medlem af DIP.

TORBEN ARNBJERG-NIELSEN,
46 ar (2007 - 2010)

Civilingenigr, Ph.D.

Afdelingsleder i Rambgll. Medlem af DIP
siden 1987 og medlem af bestyrelsen
siden 2007. Betalende medlem.

SOREN KOLBYE SORENSEN, 52 ar

Direktgr i DIP, cand.polit.

Medlem af bestyrelsen i BEC Pension,
Ejendomsselskabet Norden | K/S og
interne selskaber PPE Aps. PPE | og PPE II.
Direkter i Ejendomsselskabet DIP.

P& den ordinaere generalforsamling den 21 april 2009 blev Sara Grex og Jens Otto Veile valgt for en periode pa tre ar. Bestyrelsen konstituerede sig med Jens

Hald Mortensen som formand og Torben Arnbjerg-Nielsen som naestformand. Desuden blev Jens Otto Veile valgt som formand for Revisionsudvalget udfra

hans kvalifikationer indenfor risiko, regnskab og primaert indenfor den finansielle sektor.

Bestyrelsen har holdt seks mader i 2009. 13



REGNSKABSBERETNING

DIP havde i 2009 et overskud pa 575 mio. kr. og et afkast pa
13,8% for skat. Resultatet var meget tilfredsstillende og bedre
end forventet for dret.

Forventningerne til 2009 var meget usikre set i lyset af fi-
nanskrisen i 2008 og starten af 2009. Der var en vurdering
af, at risikoen for en egentlig recession var stor, og dermed var
forventningerne til afkastet ganske beskedne.

Resultatet for 2009 henlaegges til egenkapitalen, som forgges
fra 4.825 mio. kr. ved starten af 2009 til 5.400 ved udgangen
af aret. Arets resultat skal ses i lyset af et naesten tilsvarende
tab for 2008 pa =563 mio. kr.

Arets resultat fremkommer som afkast pa investeringerne pa
3.330 mio. kr. , bidrag fra medlemmerne pa 679 mio. kr. fra-
trukket de udbetalte pensioner pa 1.060 mio. kr. samt a&ndring
i pensionshensattelserne med tilskrevet bonus pa 1.712 mio.
kr. og endring i markedsvaerdien pa —131 mio. kr. Endelig er
der taget hgjde for skat og omkostninger.

DIP har en solid gkonomi, men forpligtelserne til at udbetale
pensioner gar ogsa mange artier frem i tiden. Analyser har vist,
at medlemmernes levetid fortsat er stigende. Det er geeldende
for alle aldersgrupper i pensionskassen, og det er positivt. Men
det betyder ogsa, at pensionerne skal udbetales i flere ar. Der-
for er der heller ikke i 2009 udbetalt pensionstillaeg. Pensions-
tilleegget er udbetaling af dele af egenkapitalen i forbindelse
med udbetaling af pensionen.

Man skal dog huske pa, at pensionerne for langt stgrstedelen
regnskabsmaessigt er regnet ud fra grundlagsrenten pa 1,5%.
Det svarer til grundlagspensionen i medlemmernes pensions-
oversigter for medlemmer pa Regulativ 3. Men det er pensi-
onskassens ambition fortsat at udbetale pensioner mindst pa
niveau med de samlede pensioner, der optreeder i medlem-
mernes pensionsoversigter. Men der er ikke udstedt egentlige
garantier for dette.

| 2009 er der udbetalt 1.060 mio. kr. i pensioner og tilskrevet
1.712 mio. kr. i bonus — og i de udbetalte pensioner for 2009
indgar 286 mio. kr. som udbetalt bonus. Bonus er primaert
udtryk for forskellen mellem depotrenten og grundlagsrenten,
som for de fleste medlemmer er pa 1,5%.

| 2009 var investeringsresultatet pa 3.330 mio. kr. mod et tab
pa —3.003 mio. kr. dret far. Det positive afkast i 2009 skyldtes
primaert afkastet pa aktier, mens ogsa pensionskassens inve-
steringer i forskellige kreditter har givet en god fortjeneste.
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Resultatet har vaeret pavirket af, at DIP valgte at fastholde an-
delen af aktier i starstedelen af 2009, mens nyinvesteringerne
skete i kreditter.

At DIP fortsat er en meget solid pensionskasse skyldes pensi-
onsvalget i 2006. Det medferte, at medlemmerne valgte en
ordning med en lavere, betinget grundlagsrente. Da ordnin-
gen tradte i kraft i 2007, blev DIP’s reserver til daekning af sol-
vens forgget med 4.700 mio. kr. fordelt pa 2.300 i bonuspo-
tentiale pa hvilende pensioner og 2.600 mio. kr. pa kollektivt
bonuspotentiale.

Den ggede solvensmargin hjalp DIP gennem finanskrisen, uden
at pensionskassen var ngdsaget til at foretage tvangssalg af
aktier eller andre risikobehaeftede aktiver. Det har ogsa gjort,
at pensionskassen tilsvarende har tjent pa kursudviklingen i
2009. Med den nuvaerende finansielle situation er risikoen for
solvensproblemer i pensionskassen fortsat meget lav.

Omkostningerne til pensionsadministration i DIP er fortsat me-
get lave. De ligger et paent stykke under —0,1% set i forhold til
depotrenten, og der har de ligget i mange ar. Omkostningerne
er steget i 2009 og vil vaere hgjere i de kommende ar som falge
af udskiftning af et meget gammelt IT-system. Hvis man udover
omkostningerne til pensionsadministration ser pa omkostnin-
gerne til investeringsadministration, er omkostningerne opgjort
til, hvad der svarer til 0,2% i fradrag i depotrenten. Omkostnin-
ger til investeringsadministration er fratrukket inden depotren-
ten fastleegges. DIP er derfor fortsat en billig pensionskasse.

DIP har i hele 2009 fortsat vaeret i Finanstilsynets “granne lys”.

VIDENSRESSOURCER

DIP er meget afhaengig af medarbejdernes viden. Generelt er
arbejdet praeget af en vaesentlig specialisering, og medarbej-
derne har stor erfaring. Der arbejdes Igbende pa efteruddan-
nelse af medarbejderne for at sikre de faglige kvalifikationer
og den personlige udvikling. Desuden er der samarbejde med
andre pensionskasser og andre parter, som sikrer virksomhe-
dens fortsatte drift. | januar 2010 tog DIP saledes et nyt med-
lemssystem i drift, som er udviklet i samarbejde med 6 andre
pensionskasser. Der samarbejdes med Juristernes og @kono-
mernes Pensionskasse og Larernes Pensionskasse omkring
investeringsforvaltning, og dette arbejde sgges udvidet i na-
turligt omfang over tid.
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“"SKYGGEKONTOEN" ececeeresecsesaseranann,

Til egenkapitalen er der knyttet en sakaldt “skyggekonto”.
Den sikrer, at man kan bruge af egenkapitalen i de darlige ar
0g genskabe den igen i gode ar. Skyggekontoen er derfor et
vigtigt redskab til at sikre en sund pensionskasse bade nu og i
fremtiden. | &r med negative resultater af pensionsvirksomhe-
den vil den vaere med til at sikre en genopbygning af egenkapi-
talen. Ved udgangen af 2009 er skyggekontoen nul.
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Pdnsionschef, DIP

REGNSKABSOVERSIGT

Koncernregnskabet omfatter pensionskassen samt det helejede
datterselskab Ejendomsselskabet DIP A/S og Pension Private Equity
| K/S. Den fuldsteendige arsrapport er udarbejdet i overensstem-
melse med Lov om Finansiel virksomhed. Den kan fas ved henven-
delse til DIP eller leeses pa www.dip.dk.

REGNSKABSPRAKSIS

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Dette betyder blandt andet:

Alle indtaegter og udgifter periodiseres fuldt ud og fares over
resultatopgerelsen.

Ejendomme optages til dagsvaerdi i overensstemmelse med Be-
kendtggarelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber
0g pensionskasser.

Barsnoterede aktier optages til barskurs og unoterede aktier
optages til dagsveerdi.

Barsnoterede obligationer optages til bgrskurs og pante- og
geeldsbreve optages til dagsvaerdi.

Edb og inventar mv. afskrives liniegert over 3 ar.
Pensionsmaessige hensaettelser opgeres til dagsvaerdi.

Den fuldstaendige arsrapport er revideret uden forbehold eller
supplerende bemaerkninger af KPMG Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab ved statsautoriseret revisor Ole Karstensen og
statsautoriseret revisor Lisbet Kragelund.

Hvis man lzegger alle medlemmernes depoter sammen far man det,
som i regnskabet hedder "Retrospektive henszettelser” — et belgb
pa 18.900 mio. kr.

Som faglge af medlemmernes foregede levetid er der pa nuvee-
rende tidspunkt taget hgjde for, at medlemmerne gennemsnitligt
lever lzengere end forudsat i beregningsgrundlaget som hovedpar-
ten af pensionsforpligtelserne er beregnet pa. Desuden indgar det
aktuelle renteniveau, hvilket samlet giver en pensionshensattelse
pa 19.370 mio. kr. og kollektivt bonuspotentiale pa 1.957 mio. kr.

Resultatopgorelse

Medlemsbidrag

Arbejdsmarkedsbidrag

Investeringsafkast

Pensionsafkastskat

Pensionsydelser

Zndring i pensionshensattelser og bonus
Zndring i hensaettelser for unit-link kontrakter
Administrationsomkostninger

Aret Resultat

Balance pr. 31. december

Ejendomme

Aktier m.v.

Obligationer

Pante- og gaeldsbreve

Likvide beholdninger

Afledte finansielle instrumenter
Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter
Pensionsafkastskat

Andre aktiver

Aktiver, i alt

Egenkapital

Pensionshensaettelser

Kollektivt bonuspotentiale
Hensaettelse til unit-link kontrakter

Andre hensaettelser

Geeld
Passiver, i alt
(Alle belgb i mio. kr.)

2008

608
-45
-3.003
423
-1.069
2.536

-16
-563

2.341
7.260
13.706

306
221
44

417
402
24.659

4.825
18.956
531
44

298
24.659

2009

679
=52
3.330
- 454
- 1.060
-1.843
=5
=20
575

1.668
10.018
14.425

394

120

465
27.093

5.400
19.370
1.957
120

244
27.093



Vi er specialiserede i at radgive dig som ingenigr, sa du far maksi- - — -
malt udbytte af din pension. For vi kender din virkelighed og dine -k
behov bedre end de fleste.

Men vores specialisering er ikke den eneste forskel pa DIP og andre
pensionsselskaber. Ogsa ejerforholdene er anderledes. For i DIP er

det vores flere end 18.000 medlemmer, der ejer pensionskassen. E} -

Det betyder flere ting. Men den vigtigste er, at hele vores overskud =N J,q
gar til medlemmerne. Modsat de kommercielle selskaber, hvor der By . Ty
ofte er en ejerkreds, som tager en del af overskuddet. -

| DIP er vi bevidste om, at det er dine penge, som vi forvalter. Og
at de ikke skal forsvinde i administration og gebyrer. Derfor har vi
nogle af de laveste omkostninger i branchen.

DIP giver en af branchens bedste forrentninger af pensionen. Det er
blandt andet sikret gennem en aktiv investeringspolitik.
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